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I TP profil  
( I nnovat ion og Team building)  

 
 
 
Team  er: 
Et  m indre antal m ennesker med kom plem entære evner og 
færdigheder, som  er forpligtet  overfor et  fælles form ål, 
fælles præstat ionsm ål og en arbejdsmetodik, som  de fælles 
er ansvarlige for. 
 
Teamet  yder præstat ioner ud over det  sædvanlige, det  vil 
sige ud over summ en af de enkelte team  m edlemm ers 
indsats. 
 
Team building er: 
Den proces, hvor der i team et  skabes sociale relat ioner, 
herunder fælles sprog og fælles arbejdsm etode. 
 
I nnovat ion er: 
Udvikling og gennem førelse af såvel nye som  eksisterende 
projekter i et  team . 
 
Forudsætningen for et  team  er innovat ionsprocessen. Ved 
innovat ionsprocessen forstås en bestem t  m åde at  arbejde 
sam men på. 
 
Teamets deltagere har forskellige m åder at  tænke og handle 
på, hvilket  har betydning for, hvilke roller de varetager i 
team et. 
 
Alle roller er nødvendige for at  innovat ionsprocessen kan 
foregå. Målet  med innovat ionsprocessen er at  gøre udvikling 
og drift  t il en løbende proces. 
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Teamets præ stat ioner vil,  via innovat ionsprocessen, væ re ud 
over sum men af de enkelte team  m edlemm ers indsats. Det  
vil øge virksom hedens m uligheder for væ kst  og 
m ålopfyldelse. 
 

Hvad kan I nnovat ion og Team buildings 
Profilen bruges t il? 

 
Profilen er et  selvscorende og selvvurderende væ rktøj .  
 
Du kan bruge profilen t il at  få mere at  vide om, hvordan du 
natur ligt  tæ nker og handler i et  team . 
 
Arbejdet  med profilen kan give dig en øget  forståelse af din 
egen rolle i teamet . 
 
Profilen er ikke  en personligheds-  eller adfæ rdstest . 
 
Profilen tager udgangspunkt  i sam arbejdet  m ed andre 
m ennesker i et  team . 
 
Profilen giver dig en fortolkning af din naturlige m åde at  
tæ nke og handle på i det  team , du væ lger at  fokusere på. 
 
Den viden du får ved at  arbejde med profilen kan styrke dig 
i team arbejdet . 
 

Team  =  I nnovat ion 
I nnovat ion =  team  
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Forskellige roller  i et  team : 
Forskellige kombinat ioner af indfaldsvinker (handlem åde og 
tankem åde) , danner baggrund for en ræ kke roller i team ets 
innovat ionsproces. 
 
Her skelnes mellem  5 roller, der t ilsam men beskriver 
innovat ionsprocessen i et  team:  
 

• Opfinderen 
• Udvikleren 
• Koordinatoren 
• Tilret telæ ggeren  
• Fuldføreren 
 
Ved en innovat iv proces anvendes alle rollerne i team et. 
 
Det  er vigt igt  at  st ille sig selv spørgsm ålet : ”  Hvad er m in 
rolle – og hvilke er de andres?”  
 
Rolleafklaring er den indsigt  alle i team et  bør have. Dels 
er det  vigt igt  at  vide hvilken rolle m an selv foret ræ kker at  
anvende sine styrker på i team sam arbejdet , og dels at  
hvert  medlem  af team et  ved, hvilke forventninger de 
øvrige har t il vedkom mendes rolle. 
 
Rollekonflikter opstår, når to m edlemm er har forskellige 
forventninger.  
 
Det  fjerner fokus fra m ålet  og helheden. 

 

 


